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HARCAMA YETKILISI SUNUSU

Bagkanligimiz,

- Universitemiz Biitgesinde yer alan Rektorliigiimiiz birimlerine ait Mal ve Hizmet
Alimlarina ait satinalma islemlerini,

- Sermaye Odenekleri igerisinde yer alan Makine ve Teghizat alimlarina ait tiim i¢ ve
dis ihale ve satin alma islemlerini,

- Universitemiz Biitgesinin diger birimlerinde bulunan ve Rektdrliik Makaminca
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60. maddesinin 2. fikras1 uyarinca
Ihale Yetkililigi uhdesine verilen 6deneklerle ilgili ihale islemlerini,

- Universitemiz biinyesinde ¢alisan 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu 4/D li
Siirekli Iscilerin, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 4/B Maddesi kapsamindaki personeller
ile akademik ve idari personellerin maas tahakkuk ve 6demelerine iligkin her tiirlii islemleri,

- Tahsis edilen biitgenin etki ve ekonomik kullanilmasi ile 6deneklerin yapilacak
harcamalara uygun ve yeterli hale getirilmesi isleri,

- Tasgmir Kayit ve Kontrol Islemleri ile kullanim 6mriinii tamamlamis tasmirlarm
hurdaya ayrilmasi ve hurdalarin degerlendirilmesi yonelik is ve islemleri,

- Sivil savunma hizmetleri kapsaminda ytiriitiilen isleri,

- Universitemiz kampiis alanlar1 icinde giivenlik ve ulastirma hizmetlerinin diizenli
bir sekilde yapilmasi islerini,

Mevcut Kanun, Ydnetmelik hiikiimlerine uygun olarak yiirtitmektedir.
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON VE VIiZYON
MISYON

Universitemiz misyonu dogrultusunda yapilacak her tiirlii faaliyet ve hizmetlerin
ekonomik, etkili ve verimli sekilde yerine getirilebilmesi i¢in biitce imkanlarinin mevzuata
uygun ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglamaktir.

VIiZYON

Teknolojik imkanlarla donanimi saglanmis, hiz, ahlak ve giliven duygularmin zirve
yaptigi, isbirligi ve koordinasyon temeline dayali, yaptigi hizmetlerde hesap verebilme
diisturunu 6n planda tutan, kurumsal uyumu miikemmel bagkanlik olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim {ist kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin
Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslar1 diizenleyen 124 Sayili KHK nin yedinci bdliimiinde,
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gérevleri tanimlanmis olup bu gergevede
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi olarak belirtilen Baskanligimizin goérevleri 36 nci
maddede;

a)  Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Temizlik, giivenlik, 1sitma ve benzeri hizmetleri yapmak,

¢) Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,
d) Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

e)  Verilecek benzeri gorevleri yapmak, seklinde belirlenmistir.

Bagkanligimiz, Universitemiz Biitgesinde yer alan Rektérliigiimiiz birimlerine ait tiim
Personel Giderleri, Mal ve Hizmet Alimlarina ait satin alma islemleri ile Sermaye Odenekleri
icerisinde yer alan Makine ve Techizat alimlarina ait tiim i¢ ve dis ihale ve satin alma
islemleri ile Universitemiz Biitgesinin diger birimlerinde bulunan ve Rektorliik Makaminca
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60. maddesinin 2. fikras1 uyarinca
Ihale Yetkililigi uhdesine verilen ddeneklerle ilgili ihale islemlerini yiiriitmektedir. Yukarida
zikredilen islemlere ait “Gergeklestirme Gorevliligi®, “Harcama Yetkililigi”, “Ihale
Yetkililigi” gorev ve sorumluluklar1 Baskanligimizdadir. Rektorliigiimiiziin Ozel Kalem ve
Genel Sekreterlik harcama birimlerine ait tasimir mal kayitlar1 Baskanligimiz tarafindan
tutulmaktadir. Satin alinan sarf malzemeleri ve demirbas esyanin talep eden birimlere mevcut
imkanlar ve ihtiyaclar 6l¢iistinde dagilimi, mevcut demirbas esyanin birimler arasinda devir
kayitlari, kayitlardan terkin, hurda ve hibe islemleri yapilarak yil sonunda Tasimir Mal
Yonetmeligi uyarinca gerekli kayitlarin tutulmasi islemleri yiirlitilmektedir. Ayrica
Afyonkarahisar 11 merkezinde bulunan birimlerimizin giivenlik ve temizlik hizmetlerinin
gerceklestirilmesi ve koordinasyonu Sivil Savunma Uzmanligimmin goérev ve sorumlulugu
kapsaminda koruyucu ve kurtarici faaliyetleri hizmetleri yiirtitiilmektedir.
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1.3. BIRIME ILiSKiN BiLGILER

1.3.1. Iletisim Bilgileri
Tablo 1: fletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta(aku.edu.tr)
Hiidai KOCYIGIT Daire Bagkani 02722281116 kocyigit@aku.edu.tr
Serap CEYHAN Sube Miidiirii 02722281122 serap.ceyhan@aku.edu.tr
Ferat BAYRAMPINAR Sube Miidiirii 02722281124 f.bayrampinar@aku.edu.tr
Hasan DUZGUN Sube Miidiirii 02722281121 hduzgun@aku.edu.tr
Himmet AKCAY Sube Miidiirii 02722281120 hakcay@aku.edu.tr
Resul OZDEMIR Sube Miidiiri V. | 027222811 14 resul.ozdemir@aku.edu.tr
Abdulaziz ACIKGOZ Sef 0272228 1126 aziz@aku.edu.tr
Mahmut KAYHAN Bilgisayar Isletmeni | 0272228 11 36 | mahmut.kayhan@aku.edu.tr
Canan ACIKGOZ Memur 02722281127 acikgozc@aku.edu.tr
Hiiseyin DEMIR Sef 02722281133 hdemir@aku.edu.tr
Ibrahim DANIS Bilgisayar Isletmeni | 0272228 11 41 idanis@aku.edu.tr
Emel KARAKAS Bilgisayar Isletmeni | 0272228 11 39 ckarakas@aku.edu.tr
Merve SEMSIMOGLU Isci 0272228 1128 msemsimoglu@aku.edu.tr
Aysun SATIR Bilgisayar Isletmeni | 0272228 1129 asatir@aku.edu.tr
Ugur KESDI Bilgisayar Isletmeni | 0272228 1128 ukesdi@aku.edu.tr
Muhammed Hamidullah AYDOGAN Isci 02722281129 hamidullah@aku.edu.tr
Ramazan AKKAS Bilgisayar Isletmeni | 0272228 1129 rakkas@aku.edu.tr
Mehtap Kiibra GULSER Bilgisayar Isletmeni | 0272228 1143 mkgulser@aku.edu.tr
Necati ULU Sef 02722281137 nulu@aku.edu.tr
Tiilin KILINC Bilgisayar Isletmeni | 0272228 11 37 tkilinc@aku.edu.tr
Zekeriya CAKAL Bilgisayar Isletmeni | 0272228 11 44 zcakal@aku.edu.tr
Nayil KAMIS Giivenlik Sefi 02722281135 nkamis@aku.edu.tr
Birim Web Adresi

http://www.aku.edu.tr

Birim Mail Adresi

imid@aku.edu.tr

Birim Santral Telefon Numarasi

444 03 03

Birim Adresi:

Ahmet Necdet Sezer Kampiisii, Gazligdl Yolu

Rektorliik C Blok Kat:1-03200

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurulan Afyon

AFYONKARAHISAR

Kocatepe Universitesi Rektorliigii biinyesinde 1992 yilinin sonunda kurulmustur.
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http://www.aku.edu.tr/

1.3.3. Orgiit Yapisi

=

EE;—E

Afyon Kocatepe Universitesi Ust Ydnetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelerine uygun
olarak belirlenen Bagkanligimiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda subemizce yiiriitiilmesi
kararlastirilan isler icin gerekli tim faaliyetleri etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak
yiiriitiilmesi, koordine edilip denetlenmesi faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz Biitgesinin
diger birimlerinde bulunan ve Rektorliik Makaminca 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 60. maddesinin 2. fikras1 uyarinca fhale Yetkililigi uhdesine verilen 6deneklerle ilgili ihale
islemlerinin tiim siire¢lerinin takibi yapilmaktadir.

a) Thale Sube Miidiirliigii

Tablo 2: Thale Sube Miidiirliigii Personel Listesi

Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Resul OZDEMIR Sube Miidiir V. 0272228 11 14 | resul.ozdemir@aku.edu.tr
Necati ULU Sef 02722281137 nulu@aku.edu.tr
Tiilin KILINC Bilgisayar Isletmeni 02722281137 tkilinc@aku.edu.tr
Mehtap Kiibra GULSER Bilgisayar Isletmeni 02722281143 mkgulser@aku.edu.tr

b) Biitce Sube Miidiirliigii

Afyon Kocatepe Universitesi Ust Yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelerine uygun
olarak belirlenen Bagkanligimiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda subemizce yiiriitiilmesi
kararlastirilan igler i¢in gerekli tiim faaliyetleri etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak
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yurtitilmesi, koordine edilip denetlenmesi faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica Baskanhigimiza ve
Rektorlik Ozel Kalem Birimlerine tahsis edilen biitcenin etkili ve ekonomik kullanilmasi ile
Odeneklerin yapilacak harcamalara uygun ve yeterli hale getirilmesi isleri yapilmaktadir.

Tablo 3: Biitce Sube Miidiirliigii Personel Listesi

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Hasan DUZGUN Sube Miidiirii 02722181121 hduzgun@aku.edu.tr
Canan ACIKGOZ Memur 027222811 27 acikgozc(@aku.edu.tr

¢) Idari Isler ve Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Afyon Kocatepe Universitesi Ust Yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelerine uygun
olarak belirlenen Bagkanligimiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda subemizce yiiriitiilmesi
kararlastirilan igler i¢in gerekli tiim faaliyetleri etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak
yiiriitiilmesi, koordine edilip denetlenmesi faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica birim personelinin izin,
mesai diizenlemeleri, kurum ici ve diger kurumlar ile yapilacak yazismalarin hazirlanmasi, birime
gelen yazilarm ilgililerine teslimi, birim adina yapilacak yazismalarin ve raporlamalarin hazirlanmasi,

temizlik ve kiiglik capli tamirat ve tadilat iglerinin koordine ve denetimi yapilmaktadir.

Tablo 4: idari isler ve Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii Personel Listesi

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta

Hasan DUZGUN Sube Miidiirii 02722181121 hduzgun@aku.edu.tr
Canan ACIKGOZ Memur 02722281127 acikgozc@aku.edu.tr
Atilla AKDENiZ Tekniker 444 03 03

Nadide OKCU Isci 02722281138

Hatice Kuray Isci 02722181138

Recep SECILMIS Isci 02722281138

Erdogan AKMAN Hizmetli 444 03 03

Ali EMRULLAHOGLU Hizmetli 0272228 1138

Mustafa BALIK Isci 444 03 03

d) Tasimir Kayit ve Kontrol Sube Miidiirliigii

Afyon Kocatepe Universitesi Ust Yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelerine uygun
olarak belirlenen Bagkanligimiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda subemizce yliriitiilmesi
kararlastirilan isler i¢in gerekli tiim faaliyetleri etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak
yiiriitiilmesi, koordine edilip denetlenmesi faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica Tasimir Kayit ve Kontrol
Islemleri ile kullanim Omriinii tamamlamis tasmirlarm  hurdaya ayrilmasi ve hurdalarin
degerlendirilmesi yonelik is ve islemler yapilmaktadir.

Tablo 5: Tasinir Kayit ve Kontrol Sube Miidiirliigii Personel Listesi

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Hasan DUZGUN Sube Miidiirii 02722181121 hduzgun@aku.edu.tr
Abdiilaziz ACIKGOZ Sef 02722181126 aziz(@aku.edu.tr
Mahmut KAYHAN Bilgisayar Isletmeni 027221811 36 mkayhan@aku.edu.tr

e) Tahakkuk Sube Miidiirliigii
Afyon Kocatepe Universitesi Ust Yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelerine uygun

olarak belirlenen Bagkanligimiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda subemizce yiiriitiilmesi
kararlastirilan isler i¢in gerekli tiim faaliyetleri etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak
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yiiriitiilmesi, koordine edilip denetlenmesi faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde
calisan 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 4/D 1i Siirekli Iscilerin, 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu 4/B Maddesi kapsamindaki personeller ile akademik ve idari personellerin maag tahakkuk ve
6demelerine iligkin her tiirlii islemler yiiriitiilmektedir.

Tablo 6: Tahakkuk Sube Miidiirliigii Personel Listesi

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Himmet AKCAY Sube Miidiirii 02722281120 hakcay@aku.edu.tr
Aysun SATIR Bilgisayar Isletmeni | 0272228 11 28 asatir@aku.edu.tr
Ugur KESDI Bilgisayar Isletmeni | 0272228 1129 ukesdi@aku.edu.tr
Ramazan AKKAS Bilgisayar Isletmeni | 0272228 11 28 rakkas@aku.edu.tr
Merve SEMSIMOGLU Siirekli Isci 02722281129 | msemsimoglu@aku.edu.tr
Muhammed Hamidullah AYDOGAN | Siirekli Isci 02722281129 hamidullah@aku.edu.tr

f) Satinalma Sube Miidiirliigii

Afyon Kocatepe Universitesi Ust Ydnetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelerine uygun olarak
belirlenen Bagkanligimiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda subemizce yiiriitiilmesi kararlagtirilan
isler icin gerekli tiim faaliyetleri etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak ytiriitiilmesi, koordine
edilip denetlenmesi faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz Biitcesinde yer alan
Rektorliigiimiiz birimlerine ait Mal ve Hizmet Alimlara ait satinalma islemleri, kiralama ve yer
teslim islemleri ile 2886 sayili kanuna gore liniversitemizce satis1 yapilan canli hayvanlarin ihale

siireglerinin takibi yapilmaktadir.

Tablo 7: Satinalma Sube Miidiirliigii Personel Listesi

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Serap CEYHAN Sube Miidiirii 0272228 11 22 | serap.ceyhan@aku.edu.tr
Hiiseyin DEMIR Sef 0272228 11 33 | hdemir@aku.edu.tr
Ibrahim DANIS Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1141 | idanis@aku.edu.tr
Emel KARAKAS Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1139 | ekarakas@aku.edu.tr

g) Ulastirma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii

Afyon Kocatepe Universitesi Ust Yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelerine uygun olarak
belirlenen Baskanligimiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda subemizce yiiriitiilmesi kararlastirilan
isler icin gerekli tiim faaliyetleri etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi, koordine
edilip denetlenmesi faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz kampiis alanlar i¢inde giivenlik
ve ulastirma hizmetlerinin diizenli bir sekilde yapilmasi saglanmaktadir.
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Tablo 8: Ulastirma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii Personel Listesi

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Ferat BAYRAMPINAR Sube Miidiirii 0272 228 1124 | flbayrampinar@aku.edu.tr
Nail KAMIS 4/D Giivenlik Sefi 0272 2281135 nkamis@aku.edu.tr
Zekeriya CAKAL Bilgisayar Isletmeni 0272 2281144 zcakal@aku.edu.tr
Enver COBAN Bilgisayar Igletmeni 0272 2281144 ecoban@aku.edu.tr
Berker OYAL Memur 0272 228 1375 boyal@aku.edu.tr
Serafettin KOC 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 | serafetdinkoc@aku.edu.tr
Serafettin KOC 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 serefkoc(@aku.edu.tr
Yusuf KAYMAK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 ykaymak@aku.edu.tr
Fatih KANSIZ 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 2281135 fkansiz@aku.edu.tr
Fatih KAHYA 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 fkahya@aku.edu.tr
Erkan BAS 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 ebas@aku.edu.tr
Thsan KUNDAK 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 2281135 ikundak@aku.edu.tr
Mehmet Ugur GOKCIMEN | 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 228 1135 | mugokcimen@aku.edu.tr
Hamza SENER 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 hsener@aku.edu.tr
Erkan TINASTEPE 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 etinastepe@aku.edu.tr
Siikriit CALISIR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 scalisir@aku.edu.tr
Feyyaz ARIK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 22811 35 farik@aku.edu.tr
Yusuf SAYKILI 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 ysaykili@aku.edu.tr
Ercan YASSIKAYA 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 eyassikaya@aku.edu.tr
Sabahattin OZBAY 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 228 11 35 sozbay@aku.edu.tr
Ahmet PINAR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 apinar@aku.edu.tr
Abdullah UGUR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 augur@aku.edu.tr
Kamil CENGELCI 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 kcengelci@aku.edu.tr
Nuri BAL 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 nbal@aku.edu.tr
Osman Ozcan KILINC 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 ookilinc@aku.edu.tr
Ali UZUN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 auzun@aku.edu.tr
Halil PAS 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 hpas@aku.edu.tr
Ismail BAYDUR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 ibaydur@aku.edu.tr
Burhan KOSEM 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 bkosem@aku.edu.tr
Hiiseyin CINAR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 hcinar@aku.edu.tr
Veysel MINGIR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 22811 35 vmingir@aku.edu.tr
Murat KUS 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 mkus@aku.edu.tr
Cafer Sadik SAHINKAYA | 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 2281135 cssahinkaya@aku.edu.tr
Mehmet TUNCEL 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 mtuncel@aku.edu.tr
Faruk EVCIMEN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 fevcimen@aku.edu.tr
H.Hiiseyin KARAKAYA 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 hhkarakaya@aku.edu.tr
Davut SELEK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 dselek@aku.edu.tr
Enver KAPLAN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 ekaplan@aku.edu.tr
Onder COLAKOGLU 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 ocolakoglu@aku.edu.tr
Recep CEVIK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 rcevik@aku.edu.tr
Veli KARACA 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 vkaraca@aku.edu.tr
Latif COYGUN 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 22811 35 lcoygun@aku.edu.tr
Sedat KABAYEL 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 2281135 skabayel@aku.edu.tr
Halil CELIK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 heelik@aku.edu.tr
Cengiz COSGUN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 22811 35 ccosgun@aku.edu.tr
Turgay OZKAYA 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 tozkaya@aku.edu.tr
Ahmet SOYKOK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 asoykok@aku.edu.tr
Giiltekin ERTEKIN 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 228 1135 gertekin@aku.edu.tr
Isa COYGUN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 icoygun@aku.edu.tr
[brahim SOGUT 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 isogut@aku.edu.tr
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Ismail GOCMEN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 igocmen@aku.edu.tr
Beytullah OZBAY 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 bozbay@aku.edu.tr
Ramazan TOPAL 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 rtopal@aku.edu.tr
Gokhan CANSEVEN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 gcanseven@aku.edu.tr
Kenan KIRKA 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 kkirka@aku.edu.tr
Osman OZDEMIR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 oozdemir@aku.edu.tr
Zinnur TURKOZ 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 zturkoz@aku.edu.tr
Riistii KANTIK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 rkantik@aku.edu.tr
Musa ARI 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 mari@aku.edu.tr
Abdurrahman AKTAS 4/D Giivenlik Gérevlisi 0272 228 1135 aaktas@aku.edu.tr
Siikriit MERT 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 22811 35 smert@aku.edu.tr
Alper SARU 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 22811 35 asaru@aku.edu.tr
Adnan AYDOGDU 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 aaydogan@aku.edu.tr
Semra CAKMAK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 scakmak@aku.edu.tr
Nuray TOPCU 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 ntopcu@aku.edu.tr
Hiiseyin YILMAZ 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 hyilmaz@aku.edu.tr
[brahim BOZKURT 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 ibozkurt@aku.edu.tr
Lutfi MEMIS 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 Imemis@aku.edu.tr
Resul TURGUT 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 rturgut@aku.edu.tr
Cafer CETINKAYA 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 ccetinkaya@aku.edu.tr
Feyzullah KOC 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 22811 35 fkoc@aku.edu.tr
Serdar ALTINTAS 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 saltintas@aku.edu.tr
Yilmaz CEPKENLTOGLU 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 | ycepkinlioglu@aku.edu.tr
Apdilkerim TUSKAN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 atuskan@aku.edu.tr
Murat KUCUKKESKIN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 | mkucukkeskin@aku.edu.tr
Tuncer ULKER 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 tulker@aku.edu.tr
Nadir ARI 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 nari@aku.edu.tr
Ahmet KURT 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 11 35 akurt@aku.edu.tr
Umit 0ZGUL 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 nozgul@aku.edu.tr
Osman KANDEMIR 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 okandemir@aku.edu.tr
Veli KOC 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 vkoc@aku.edu.tr
Senol SAYKILI 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 ssaykili@aku.edu.tr
Rifat YIGIT 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 ryigit@aku.edu.tr
Mustafa KAHRAMAN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 mkahraman@aku.edu.tr
Ahmet YALMAN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 ayalman@aku.edu.tr
Murat BALLIK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 2281135 mballik@aku.edu.tr
Muhammed Ali KOKEN 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 makoken@aku.edu.tr
Mustafa OCAK 4/D Giivenlik Gorevlisi 0272 228 1135 mocak@aku.edu.tr
Ahmet DINC Sofor 0272228 11 44 adinc@aku.edu.tr
Ahmet YILMAZ Sofor 0272228 1144 ayilmaz@aku.edu.tr
[brahim KANDEMIR Sofor 0272228 11 44 ikandemir@aku.edu.tr
Ilker SAHIN Sofor 0272228 1144 isahin@aku.edu.tr
Kadir ILHAN 4/D Isci 0272228 11 44 kilhan@aku.edu.tr
Yasin KALE 4/D Isci 0272228 1144 ykale@aku.edu.tr
Mustafa Alparslan KOKEN Sofor 0272228 11 44 makoken@aku.edu.tr
Ozcan YARDIMCI Sofor 0272228 11 44 o.yardimci@aku.edu.tr
Siileyman ORTAC Sofor 0272228 11 44 sortac@aku.edu.tr
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1.3.4. Fiziksel Yap1

1.3.4.1. Tasinmazlar

Tablo 9: Birim Hizmet Alanlar Listesi

prsonel Cabsma 5 161.35 m? 5 1 32.27 m?
Personel Servis Odast 12 454.1 m? 53 4 8.56 m?
TOPLAM 17 615.45 m? 58 5 40.83 m?
Tablo 10: Dii er Hizmet Alanlar1 Listesi

Toplant1 Salonu 1 52

Arsiv/Depo/ Ambar 5 Arsiv/ 5 Ambar 198 /230

Atdlye 1 80

Kapali Garaj 6 300

Hurdalik 1 600

TOPLAM 18 1460 m?>

Tasinmaz kaynaklarimiz personel ¢alisma odasi, personel servis odasi, arsiv, ambar,
toplant1 salonu, atolye, kapali garaj olarak kullanilmaktadir.

1.3.4.2. Tasmrlar
Tablo 11: Tasimir Malzeme Say1 ve Tutarlan
2019 2020 2021

Dayanikh Tagimrlar Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar

Tesis, Makine ve 12 11.130,09 57 51.214,67 57 56.250,64
Cihazlar

Tagitlar 25 1.761.873,04 39 1.761.873,04 26 1.761.873,04
Demirbaslar 1310 996.346,76 1343 1.152.145,04 1292 1.267.935,63

*(Tasitlara 1 adet golf arabasi ve 1 adet bisiklet dahildir.)

*Mali kaynaklarin yonetimi Kanun ve Yonetmeliklerde yiiklenen gorevler ve bu gorevlere karst
daire bagkanligimizin faaliyet alanlarmi ilgilendiren biitce Odenekleri cergevesinde yapilan tiim
islemler mevzuatina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

*Tasinir kaynaklar1 yonetimi Tasinir Mal Yo6netmeligine uygun olarak KBS (Kamu Harcama ve
Muhasebe Biligim Sistemi) {izerindeki TKYS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi) modiiliinden
yapilmaktadir.

Tablo 12: Tasit Sayilar: ve Tutarlar

Tagit Cinsi 2019 2020 2021
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Motosiklet 1 1 1
Otobiis 10 10 10
Otomobil 3 5 3
Minibiis 2 2 2
Kamyon 4 4 4
Kamyonet 5 17 5
Toplam 25 39 25
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Tablo 13: Tasmirlarin Etkin Kullanim Oram

2019 2020 2021
98,17 98,01 97,89
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 14: Teknolojik Cihazlar
Teknolojik Kaynak Adi 2019 2020 2021

Masaiistii Bilgisayar 50 63 62
Diziistii Bilgisayar 3 47 49
Tablet Bilgisayar 1 6 6
Projeksiyon 2 5 3
Yazici 45 50 44
Fotokopi Makinesi 6 6 6
Tarayicilar 8 11 8
Faks - - -
Barkot Okuyucu 1 6 1
Kameralar 28 30 33
Televizyonlar 3 5 5
Toplam 147 229 217

Tablo 15: Birim Tarafindan Kullanmilan PrOﬁramlar/Yazﬂlmlar ve Kullanim Amaclari

UNIVERSITE
E}IEIL{?S?H{]I)SENN Global Odenek Takibi
YAZILIMLAR
SATIN ALINAN VEYA EBYS (Elektronik Belge Kurum I¢i ve Dist Tiim Yazismalar
. Yonetim Sistemi)
KIRALANAN KAMUTECH (Kamu Alt s : .
YAZILIMLAR s . Kamu Is¢i Personel Islemleri
Veren Bilgi Sistemi)
Harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda,
mali islemleri tek bir otomasyon sistemi iizerinde
Maliye Bakanligi (KBS- Kamu | birlestirmek {izere hazirlanan Kamu Harcama ve
Harcama ve Muhasebe Bilisim | Muhasebe Bilisim Sistemine (KBS) denilmektedir.
Sistemi) MYS(Mali Yonetim | Baskanligimiz personel maas islemleri KBS {izerinden,
Sistemi) TKYS(Tasinir Kayit | dogrudan temin satinalma islemleri, ihale sonucu
Kontrol Sistemi) tahakkuk islemleri MYS (Mali Yonetim Sistemi)
UCRETSIZ KULLANILAN iizerinden ve taginir mal kayit islemleri KBS ile TKYS
DIGER KAMU iizerindeki ilgili modiillerden yiiriitiilmektedir.
KURUMLARINA AIT 5510 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin birinci
YAZILIMLAR fikrasinin  (a),(c) bendi kapsaminda  sigortali
Sosyal Giivenlik Kurumu sayilanlarin ise giris-¢ikis islemleri ve 5510 Sayili
Internet Sitesi Kanunun 4/c maddesi kapsaminda sigortali calistiran
kamu idarelerine ait tahakkuk-tahsilat-bor¢ ve diger
bilgilerin elektronik ortama aktarilmasi.
EKAP (Elektronik Kamu ihale ve dogrudan temin satinalma islemlerinin
Alimlar1 Platformu) siirecleri EKAP iizerinden yiiriitiilmektedir.
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1.3.6. Insan Kaynaklar
Tablo 16: Personel Sayilar:

Baska Kurumlara/ i)
. . Kurumlardan/ oore
Kadrolu Birimlere . . Fiili Cahisan
Kadro Simifi .. iy Birimlerden
Calisan Gorevlendirilen .. . Personel Sayis1
Gorevlendirilen
Personel Sayis1
Personel Sayisi
Genel Idari Hizmetler 28 - - 28
Yardimc1 Hizmetler 3 - - 3
Siirekli Isci 103 - - 103
Toplam 134 - - 134

Tablo 17: Personelin Yillar itibariyla Unvanlara Gore Dagilim

Kadro Unvam 2019 2020 2021
Daire Bagkani 1 1 1
Sube Miidiirii 6 5 4
Sef 1 2 3
Memur 5 5 5
Sivil Savunma Uzmani 1 1 1
Bilgisayar Isletmeni 9 14 10
Biiro Personeli(Sitirekli 3 2
Isei)

Tekniker 1 1 1
Giivenlik Personeli 100 100 95
Yardimci Hizmetler 3 3 3
Sofor 11 3 3
Yardimei1 6 6 6
Hizmetler(Siirekli Is¢i)

Toplam 147 143 134

Tablo 18: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi

25Yas | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51-55 g;’rl;:;‘gl ort.

ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Shyiss Yas
Kisi Sayisi 1 5 32 49 42 5 134 53,13
ran (%) 0,75 3,75 24 36,75 31 3,75 100

Tablo 19: Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilim

5Y1l 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 P

ve Alt1 vil il vil il 26-30 YII | 30 Yl Ustii Toplam
Kisi Sayis1 6 6 80 16 13 12 1 134
Oran (%) 4,50 4,50 60 12 9,25 9 0,75 100
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Tablo 20: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
K f Toplam P 1
adro Simifi S Oran (%) S Oran (%) oplam Persone
Genel Idari Hizmetler 6 22 21 78 27
Teknik Hizmetler 0 0 1 1 1
Yardimc1 Hizmetler 0 0 3 1 3
Siirekli Isci 5 5 98 95 103
Toplam 11 8 123 92 134
Tablo 21: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim
ilkiigretim Ortaégretim On Lisans Lisans {l::;ss:( Doktora Toplam

Kisi Sayis1 8 80 30 15 1 0 134
Oran (%) 6 60 22,25 11 0,75 0 100

Tablo 22: Personelin Katildig1 Egitim Bilgileri

Tarih Egitim Yeri Egitim Konusu Egitim Siiresi
07.02.2021 Uzaktan Egitim | Idari Personel Hizmet | 60 Dakika
Ici Egitim
21.05.2021 Uzaktan Egitim | Muhtasar vePrim 60 Dakika
Hizmet Beyannamesi
Islemleri
24.05.2021 Uzaktan Egitim | 5510 Sayili SGK 60 Dakika
Kanunu
27.05.2021 Uzaktan Egitim Tletisim Catismalari 60 Dakika
28.05.2021 Uzaktan Egitim Etkili fletisim 60 Dakika
02.06.2021 Uzaktan Egitim | 5018 Sayili Kamu 60 Dakika
Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu
17.06.2021 Uzaktan Egitim | Yazigsma Kurallari 60 Dakika
30.06.2021 Uzaktan Egitim | EBYS Sistemi 60 Dakika
14.07.2021 Uzaktan Egitim Afet ve Farkindalik 60 Dakika
09.09.2021 Uzaktan Egitim | Thale Mevzuati 60 Dakika
16.09.2021 Uzaktan Egitim Maas Islemleri, Ek 60 Dakika
Ders Otomasyonu
23.09.2021 Uzaktan Egitim | Arsiv ve 60 Dakika
Dokiimantasyon
Islemleri
05.10.2021 Uzaktan Egitim Harcirah Kanunu 60 Dakika
06.10.2021 Uzaktan Egitim Tasinir Islemleri 60 Dakika
11.10.2021 Uzaktan Egitim | Protokol ve Gorgii 60 Dakika
Kurallari
15.11.2021 Uzaktan Egitim | Modern Toplumda 60 Dakika
Kayg1 Bozukluklari
ve Is Yasantis1
30.11.2021 Uzaktan Egitim | Personel Etik Ilkeleri | 60 Dakika
21.12.2021 Uzaktan Egitim | Kisisel Verilerin 60 Dakika
Korunmasi Egitimi
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Tablo 23: Personel Memnuniyet Diizeyi

2019 2020 2021
95,75 95,75 95,75

1.3.7. Sunulan Hizmetler
-Thale Sube Miidiirliigii 2021 Yili Faaliyetleri

- 4734 - 4735 ve 5018 Sayih Kanunlar ve Ilgili Mevzuatlar cercevesi igerisinde
Universitenin Mal ve Hizmet alimina iligkin her tiirlii ihale iglemlerinin yapilmasi ve ihale
ile ilgili siireglerin takibinin gergeklestirilmesi.

- Satinalma igleminin Piyasa Fiyat Arastirmasmnin yapilmasi, 4734 sayili Kamu Thale
Kanununun 9.Madddesine gore Yaklagik Maliyetinin tespit edilmesi, lhale Onayi,
gerektiginde Rektorliik Olur'u alinmast ve Ihale Islem Dosyasinm olugturulmast.

- EKAP’tan ihale Kayit Numaras1 alinmasi ve Ihaleye ait idari sartname, teknik sartname,
standart formlar ve varsa diger belgeler hazirlanarak ihale dokiimani olusturulmasi.

- TIhale tarih ve saatinde ihale teklif zarflarinin agilarak fiyatlarin okunmasi ile ilgili
islemlere yardimci olmasi, Komisyon tarafindan idari ve teknik sartnamelere
uygunlugunun incelenmesi ve rapor yazilmasi hakkinda yardimci olunmasi.

- TIhalesi yapilan isi siiresinde sézlesme hiikiimlerine uygun olarak bitiren yiiklenicilere is
deneyim belgesinin hazirlanmasi.

- Thalesi yapilan mal ve hizmetin tesliminden sonra , ilgili birim tarafindan olusturulan
Muayene Kabul Komisyonu Uyelerince Muayene ve Kabul Komisyon Tutanaginin
diizenlenmesi ve birime teslimi isleminin takibini yapilmasi.

- Istekli olacaklarin gorebilmeleri icin, ihale ilanin yayinlanmak iizere KIK / Yerel gazeteye
gonderilip ve yayimlanma asamasina kadar takibinin yapilmasi. Harcama Yetkilisi ve
Ihale Komisyonu tarafindan imzalanan Thale Komisyon Kararmin, 4734 sayili Kamu Thale
Kanunun 41. Maddesine gore kesinlesen Thale Karari ile EKAP iizerinden firmalara teblig
edilmesini yapmak ihale ilaninin Bagkanligimiz sitesinde yayinlanmak iizere ilgili birime
gonderilmesi.

- Ihale Komisyon iiyelerine EBYS iizerinden gorevlendirme yazilarmin yazilmasi , ihale
komisyonu olusturulmasi iglemleri ile bilgilerin girilmesi ve kontrol edilmesi.

- TIhale tarihine kadar Idari ve Teknik Sartname ile ilgili sikayet ve itirazlarin takibi,
degerlendirilmesi ve sonuclandirilmasi ile ilgili calismalarda bulunulmasi.ihaleye teklif
veren isteklilerin gecici teminatlarinin iade edilmesi.

- Ihale Kararina itiraz ve sikayetler ile ilgili siire icerisinde On Mali Kontrol siireglerinin
takip edilmesi, uygun goriis verilen ihaleler i¢in 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa gore

"Sozlesmeye Davet" yazis1 gonderilmesi.

- Daire Baskam Isi sdzlesme hiikiimlerine uygun yerine getirmeyen yiiklenicilerle ihtar
cekilmesi isleri yapilmustir.
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-Satinalma Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

- 4734 sayili Kamu Thale Kanunu'nun 3/e, 13/a, 13/b, 22/a, 22/b, 22/c, 22/d, 22/h maddelerine
uygun olarak, satinalma ile ilgili faaliyetleri yiiriitiilmesini saglamak ve 2886 sayili Devlet
Ihale Kanunu’nun 51/g maddesine tabi diikkan, biiro, isyeri, ATM yeri vs gibi alanlara ait
kiralama, 6n izin, irtifak hakki, isletim hakk: verilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriitiilmesi.

- 2886 sayili Devlet ihale Kanunu’nun 45 ve 51/g maddesine gore satis ve kiralama
islemlerinin yapilmast.

- 4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu'nun 3.maddesi (Istisnalar), 22.maddesi (dogrudan temin
usulii ile yapilan alimlar) dogrultusunda yapilan mal ve hizmet alimlarinin yapilmasi,
alimlarla ilgili tahakkuklar1 yapmak mal ve hizmet teslimine nezaret edilmesi.

- 2886 Sayili Kanuna gére Universitemizde iiretimi yapilan tarrm ve hayvansal iiriinlerin ve
hurdaya ayrilan demirbas esyanin satisinin gerceklestirilmesini ve satilan malzemenin teslimi
ve bedellerinin tahsilini saglanmasi.

- Universitemiz Kampiis alanlarinda bulunan kantin, diikkan, biiro, isyeri, ATM vb gibi
yerlerin elektrik ve atik su siizme sayac¢larinin okunarak kullanim bedellerinin ilgili firmalara

adina tahakkuk ettirilmesi ve teblig islemlerinin gergeklestirilmesi.

- Mal ve malzeme alimlarinda piyasa teklifleri ile ilgili olarak yaklasik maliyet arastirmasi
yaparak sonuglara gore yaklasik maliyet hesap tablosunu olugturulmasi.

- Dogalgaz, elektrik, mobil telefon, internet, Jeotermal 1s1 ve su bedellerine ait faturalarin ilgili
kurumlara 6demelerini saglayacak tahakkuk islemlerinin gergeklestirilmesi.

- Bagkanlhigimizca uygun goriilmesi halinde mal ve hizmet alimlar icin verilecek avans ve
kredi islemlerinin gerceklestirilmesi.

- Satin alinan malzemelerin Tasinir Kayit ve Kontrol Birimine teslimatinin yapilmasi, isleri

yapilmistir.

-Biitce Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

- Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Biitce Taslaginin hazirlanmasi.

- Mali yil igerisinde 6deneklerin , biitce kanunu ve uygulama tebligleri dogrultusunda biitce
Odeneklerinin kullanilmasi ve kaydedilmesi.

- Verilen 6denek yetersizligi sebebi ile Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’ndan &denek
talebinde bulunulmas.

- Biitgemizin biiyiikk bir kismini olusturan cari giderlerin, personel giderleri, sosyal hak
O0demelerinin, yurtigi gérev ve yurtdist (gecici/siirekli) gorev yolluklarinin ddenebilmesi igin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin Global programina girislerinin yapilmasi.

- Mali y1l igerisindeki Birim Faaliyet Raporunu hazirlanmasi,

- Akademik Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, isleri yapilmistir.
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-Tasmir Kayit ve Kontrol Sube Miidiirligii 2021 Yih Faaliyetleri

- lgili mevzuat gercevesinde belge ve cetvellerin mevzuata ve mali tablolara uygun olarak
kayit edilmesi, yazili veya sozlii olarak kendisine intikal eden islerin ilgili subelere
dagitiminin yapilmasi, sonuglandirilmasi ve malzeme talep formlarinin onaylanmasi,

- Birimin kirtasiye ve diger gereksinimlerini saptayarak ilgililere bildirilmesi, biiro ile ilgili
gerekli kirtasiye ve sarf malzemelerini temin edilmesi.

- Taginir Mal Yonetmeliginde belirtilen esas ve usullere gore Bagkanligimizca satin alinan mal
ve malzemelerin tagmmir kayitlarin1 tutulmasi, bunlara iliskin belge ve cetvellerin
diizenlenmesi.

- Tasinirlarin islemlerinin muhasebelestirilmesinin takibinin yapilmasi.

- Tiiketim ve demirbas ( egitim malzemeleri, kirtasiye, bina bakim ve onarim malzemeleri,
ahsap ve metal malzemeleri, elektronik, donanim ve teknolojik malzemeleri, makine ve
techizat alim ve bakimlari v.b) malzemelerin kayit islemlerini takibi, Satin alinan (150. ilk
madde ve malzeme (Sarf tiikketim)) kayitlarinin yapilmasi, kullanima verilen demirbaglari
zimmetleyerek, Rektorlik Birimleri ile Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarindan gelen demirbag taleplerini gerekli islemlerini tamamlayarak birimlerine
Tasmir islem Fisi ile teslimi.

- Kayitlara alimig itibariyle bes yilm tamamlamis ve idarece kullamlmasma ihtiyag
duyulmayan taginirlarin, ihtiya¢ duyan idarelere Ihtiyag Fazlasi Tasmir Uygulamasindan
devirlerinin gergeklestirilmesi.

- Kaydi1 yapilan malzemeleri dikkatle depoya alinmasi, Rektorliik Ozel Kalem ve Genel
Sekreterlik birimlerinin taginir kayitlarinin tutulmasini  saglamak. Rektorlik ve bagh
birimlerin tasinir islemlerini yapmak. Tasinir iglem figi , zimmet fisi, sayim tutanagi vb.
evraklarin diizenlenmesi, kayit altina alinmasi ve arsivlenmesi siireclerini takip ederek
yapilmasinin saglanmasi.

- Satin alinan (253. Tesis makine ve cihaz ) kayitlariin yapilmasi, Tiiketim ve demirbag
malzemelerinin alim evraklarinda dogrulugunun kontrol edilmesi.

- Sayim fazlasi olarak tespit edilen mal ve malzemelerin taginir kayitlarina girisinin
saglanmasi.

- Ug aylk tiiketim donem raporlarinin kontroliiniin yapilmasi ve sirali amirlerin onayina
sunulmasi.

- Yil sonu demirbas deposunun sayimlarinin yapilmasi.

- Cesitli nedenlerden dolay1 ekonomik dmrii tamamlanmis taginirlara iligkin hurda islemlerinin
yapilmasi, gerekli komisyonlarin kurulmasi, olurlarin tamamlanip kayittan diigiilmesi, taginir
islem ¢ikis fisi kesilerek muhasebe birimine bildirilmesi isleri yapilmistir.

-Tahakkuk Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

- Baskanligimizca yiiriitiillen Rektorliige bagli birimlerde g¢alisan personelin Maas, yolluk,
Emekli Ikramiyesi, Oliim Yardimi ve Makam, Temsil Goérev Tazminat1 Odemeleri Tahakkuk
Islemlerinin yapilmasi,
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- Emekli Sandig1 6demelerine ait islemler; Baskanligimiz ¢alisanlar1 ve Islemleri,

- Maag ve diger 6demelere iliskin tahakkuk evraklarmi Rektorliigiimiiz Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligina teslimi ve takibinin yapilmast,

- Islemleri Baskanligimizca yiiriitiilen birimlerin maas ve 6zliikk haklarina iliskin islemler i¢in
"KBS, MYS" sistemi {izerinden veri girislerinin yapilmasi,

- Askerlik Borglandirmasi kesintilerini KBS maas programina kayitlarinin yapilmast.

- Baskanligimiz ve Islemleri Baskanlhigimizca vyiiriitilen birimlerin kadrosunda bulunan
akademik ve idari personelin her tiirlii 6demelerine iligkin yil sonu ve yil i¢i mahsuplagma
islemlerinin yapilmas,

- Maas ve ozliik haklar ve diger 6demelere iliskin 6deme emrine baglanacak belgelerin yasal
mevzuati uyarinca icerik ve sayisal olarak tam olmasinin saglanmasi,

- Baskanlhigimiz ve Islemleri Bagkanligimizca yiiriitiilen Rektorliigiimiiz ve bagl birimlerinin
O0demeleri kendi biitgelerinden yapilan maas ve diger 6demelere iligkin banka e-mail’ lerin
gonderilmesi islemlerinin yapilamasi,

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 4/D 1i Siirekli Is¢ilerin, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu 4/B Memurlarin ve Mevsimlik isgilerin Sosyal Giivenlik Kurumu’na giris-¢ikis
islemlerinin yapilmas,

- 657 Sayili Kanunun 4/D maddesi kapsamindaki Siirekli isciler ve 4/B kapsamindaki
So6zlesmeli Personellerin maas ve diger 6demelere iliskin banka listesinin DTO siteminden
gonderilmesi, ilgili banka hesaplarimizdan kontrol ve 6deme islemlerinin yapilmasi,

- 4688 sayil kanunda belirtilen hizmet kollarinda tyesi olan sendika temsilcileri ile
Universitemiz yetkililerinin katilimiyla, aym1 kanunun degisik 30. maddesi geregince
yapilmasi gereken iiye sayisi tespite iligkin toplanti islemlerinin yiiriitiillmesi,

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 4/D Maddesi ve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
4/B Maddesi kapsamindaki personellerin maas ve diger 6demelerinden yapilan BES
Kesintilerini aktarma Islemlerinin yapilmasi,

- Baskanhgimiz ve Islemleri Bagkanligimizca yiiriitiilen Rektorliige bagl birimlerin Akademik
ve Idari personelleri maas ve diger 6demelerinden yapilan Bireysel Emeklilik Sigorta
Kesintilerini aktarma iglemlerinin yapilmasi igleri yapilmistir.

-Ulastirma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

- Giivenlik hizmetleri kapsaminda; Universitemizin paydaslar ile Yiiksek Ogretim Kurumu
tarafindan alinan giivenlikle ilgili kararlarin ve tavsiyelerin degerlendirilerek uygulanmasi.
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Ozel Giivenlik Hizmetlerine iliskin Il Emniyet Miidiirliigii ile gerekli koordinasyonun
saglanmasi.

Il Emniyet Miidiirliigince ve Universitemizce diizenlenen mesleki kurs, seminer ve
toplantilara 6zel giivenlik gorevlilerinin katiliminin organize edilmesi,

Soforler arasinda adil olarak is gorev paylasimi yaparak, uyum ve isbirligi icinde
caligmalarinin saglanmasi ve ¢alismalarini izleyip denetlenmesi.

Ozel Giivenlik Gorevlilerine teslim edilen demirbas malzemelerin kullanimi konusunda ilgili
personeli bilgilendirilmesi amacryla zaman zaman egitim toplantilar1 yapilmasi.

Telsiz kullanimlarinda idarece istenilen raporlar1 kontrol edip gerektiginde sirali amirlerin
bilgilendirilmesi.

Giivenlik personelinin rapor ve yillik izinlerinin takibinin yapilmasi.

Rektorligiimiize bagh diger birimlerde gorevli personellere gerektiginde talep edilen
konularda destek verilmesi, subenin yetki ve sorumlulugundaki konularda Universitemizin
diger birimleri ile koordineli bir ¢aligma yliriitiilmesi.

Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisii ve Riza Cergel Kiiltiir Merkezinde, 5188 Sayili
Kanununa tabi olarak gérev yapan Ozel Giivenlik Gérevlilerinin sevk ve idaresi,

Universitemiz tiim birimlerinde gorev yapan giivenlik personeliyle ilgili koruma planlarmi
hazirlanmasi.

Ulastirma Birimine ait hizmetlerin eksiksiz ve zamaninda yiiriitiilmesi.

Universitemiz birimlerince il i¢i ve il dis1 gorevler igin talep edilen resmi araglari,
Universitemiz Senatosunca kabul edilen "Ara¢ Kullanim Yonergesi" dogrultusunda sirali
amirlerince verilen kullanim gorevini yerine getirilmesi.

Universitemiz icin kiralanacak araglarm ve personel servislerinin teknik sartnamesinin
kontrolii ve imzalanmasi, kiralanan araglarin ve personel servislerinin her tiirli islemlerinin
takibinin yapilmasi isleri yapilmistir.

-idari Isler ve Destek Hizmetler Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

Bagkanligimiz faaliyet alanlar1 igerisindeki gorevlerin yerine getirilmesi agamalarinin uygun
bigimde planlanmasi, diizenlenmesi ve yliriitiilmesi,

Bagkanligimiz misyonu ve vizyonunu birim ¢alisanlarina aktarmak, bu konularla ilgili olarak
yapilan ¢aligmalari uygunlugu hususunun kontrolii,

Birim personelinin sevk ve idare edilmesi.
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- Kendi gorev alam kapsamindaki her tiirlii bilginin her an kullanabilecek durumda tam, dogru
ve glincel olarak tutulmasini saglamak, gerektiginde rapor hazirlanmasi,

- Birimindeki hizmetlerin etkili, verimli ve siiratli bir sekilde sunulmasini saglamak. Kendisine
verilen yetki sinirlart i¢inde yazilari incelemek , parafe veya imza etmek. Birim ile ilgili
EBYS iizerinden gelen evraklarin havalesini yaparak birim i¢i yonlendirilmesini ve
sonuclandirilmasi, yazi, tutanak ve formlari teslim alinmasi, gerekli cevaplarin yazilmasi,

- Birim faaliyetlerini ilgilendiren konularda , Resmi Gazetede yayimlanan Kanun, Y6netmelik,
Teblig ve Kararlar takip ederek uygulamalarda giincellenmesi,

- Birim Faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin gerekli arag ve gereglerin temin edilmesi igin
talepte bulunmak ve mevcut ara¢ gerecin diizglin bir sekilde kullanilmasimin saglanmasi,
isleri yapilmstir.

Tablo 24: Kurum Tasit Sayilar:

2019 2020 2021
Hizmet Hizmet Hizmet
Tasitin Cinsi A || e A || A0 ey
Tasitlar Yontemiyle Tasitlar Yontemiyle Tasitlar Yontemiyle
3 Edinilmis 3 Edinilmis 3 Edinilmis
Tasitlar Tasitlar Tagitlar
Otomobil 3 3 2 3 2
Otobiis 10 10 - 10 -
Minibiis 2 2 - 2
Kamyonet 5 5 12 5 11
Kamyon 4 4 - 4 -
Motosiklet 1 1 - 1 -
Toplam 25 25 14 25 13
Tablo 25: Yillar itibariyla Ihale Say1 ve Tutarlan
2019 2020 2021
Ihale Tiirii Ihale ihale ihale ihale ihale ihale

Sayisi Tutar1 Sayisi Tutar1 Sayisi Tutar1
Mal Alimi 11 2.006.433,07 | 15 9.039.612,88 | 17 9.115.680,27
Hizmet Alimi 4 1.860.385,80 | 4 1.695.487,95 | 3 1.274.452,03
Yapim Isi - - - -
Toplam 15 3.866.818,87 | 19 10.735.100,83 | 20 10.390.132,30
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Tablo 26: Thalelere iliskin Bilgiler

ihale |Ihale ihale Tarihi ve |Ihalenin

fhale Ada Tiirii | Usulii | Saati Tutar

2 KALEM KIMYEVI GUBRE VE 23.11.2021

TOHUMLUK ARPA ALIMI(iptal) Mal Acgik 10:30 0,00

2 KALEM KiMYEVIi GUBRE VE

ARPA(iptal) Mal Acik 0,00

2 Kalem Akaryakit Alim1 Mal Acik 1.12.2021 10:30 {361.139,00
26.11.2021

Akademik ve Idari Personel Servis Hizmet | A¢ik 10:30 943.820,64
25.11.2021

12 AYLIK ARAC KIRALAMA Hizmet | A¢gik 10:30 632.286,48

2022 Y1l i¢in Serbest Piyasadan 12 Aylik 12.11.2021

Elektrik Enerjisi (iptal) Mal Acik 10:30 0,00

5 KALEM YEM, GUBRE VE ARPA

ALIMI Mal Acik 1.11.2021 10:30 |332.750,00

Pazarlik |24.09.2021

Yemekhane Otomasyon Sistemi Mal (21 F) 11:00 102.837,00
24.09.2021

KVKK Uyum Hizmetleri Hizmet | A¢ik 10:00 64.310,00

16 Kalem Cihaz ve Malzeme Mal Acik 6.10.2021 10:30 |441.103,20
24.08.2021

12 KALEM CIHAZ VE MALZEME Mal Acgik 10:30 78.647,00
16.08.2021

KVKK Uyum Hizmetleri (iptal) Hizmet | Acik 10:00 0,00

KVKK Uyum Hizmetleri (iptal) Mal Acik 0,00

500 TON KOMUR Mal | Acik 2.09.2021 10:30 |875.560,00
12.08.2021

5 KISIM KIYAFET Mal Acik 10:30 199.086,08

5 Kisim Cihaz ve Malzeme Mal Acik 4.08.2021 11:00 |598.909,00
28.06.2021

1 Takim Bilisim Sistemleri Donanimi Mal Acik 11:00 1.799.500,00

3 Kisim Makine ve Ekipman Alimi Mal Acik 1.06.2021 11:00 |97.710,60
25.05.2021

3 Kalem Yem Alimi Mal Acik 11:00 323.200,00
20.04.2021

1 KALEM MALZEME Mal Agik 10:30 109.563,00
10.03.2021

3 KALEM MALZEME VE EKIPMAN Mal Acik 10:30 151.453,00
Toplam: 7.111.875,00
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Yukaridaki tabloda gosterilen mal ve hizmet alimlarina ait toplam tutarlar sdzlesme
bedellerine KDV tutar1 ilave edilerek yazilmistir. 2022 yili 12 aylik elektrik enerjisi alimi
ihalesinin iptal olmasi nedeniyle, tablo 20 deki 2021 yili toplam tutar1 ile tablo 21 * deki
2021 yili toplam tutarinda farklilik oldugu goriilmektedir.

Tablo 27: Dogrudan Teminlere Iliskin Bilgiler

DOGRUDA | DOGRUDAN
ISIN ADI N TEMIN | TEMIN SEKLI TT%PTIZ;“I“
ADEDI (4734 s.K.)
Gazete Abonelikleri 26 Adet 22/b 10.051,30 TL
Afjet Is1 Bedeli 12 Adet 22/a 5.114.125,41 TL
Medya Takip Aboneligi 12 Adet 22/d 7.080,00 TL
Bakim ve Destek Hizmetleri 8 Adet 22/a,22/d 236.529,74 TL
Avanslar 26 Adet | 3/e,22/a,22/d 14.044,75 TL
Temsil Agirlama Giderleri 34 Adet 22/d 35.380,95 TL
Bakim Onarim Giderleri 65 Adet 22/a,22/d 230.037,75 TL
Elektrik Fatura Odemesi 1 Adet 22/a 364.166,61 TL
GSM Telefon Fatura Odemesi 12 Adet 22/d 8.851,80 TL
Kargo Tasima Fatura Odemesi 12 Adet 22/d 17.022,19 TL
Internet Abonelik Fatura Odemesi 12 Adet 22/d 4.862,75 TL
Mal ve Malzeme Alimi1 41 Adet 22/d 330.345,01 TL
Makine Techizat Alimi 22 Adet 22/d 307.994,50 TL
Hizmet Alimlari 35 Adet 3/e,22/d,22/h 464.243,79 TL
Dmo Malzeme Alimlari 60 Adet 3/e 3.531.560,43 TL
Su ve Atik Su Faturalarinin Odemesi 19 Adet 22/a 376.113,90 TL
Dogalgaz Fatura Odemesi 11 Adet 22/a 2.826,29 TL
Basin Ilan Kurumu Ilan Odemesi 27 Adet 13/b 125.641,16 TL
Kamu Ihale Biilteni flan Odemesi 14 Adet 13/a 16.520,00 TL
Yurt Dis1 Uyelikler 3 Adet 3/e 129.591,57 TL
Gorev Giderleri 4 Adet Harf:ama 8.444,54 TL
Talimati
GENEL 11.335.434,44

TOPLAM TL
Dogalgaz Fatura Odemesi islemleri 12 Adet 22/a
Dogalgaz Sayaci1 Endeks Takibi ve
Tahakkuk Islemleri 12 Adet
Stizme Su Sayaci Endeks Takibi ve
Tahakkuk Islemleri 252 Adet
Stizme Elektrik Sayaci Endeks
Takibi ve Tahakkuk islemleri 444 Adet
Hayvan Satis Thalesi 3 Adet | 2886 45. madde 882.249,26
Kiralama Islemleri
ATM Yeri 2 Adet 2886 —51/g 28.000,00
PTT Sube Yeri 1 Adet 2886 —51/g 4.500,00
Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Yeri 1 Adet 2886 —51/g 600,00
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Tablo 28: Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci
Bilgileri

Cahstiz1 Alt Birim 2019 2020 2021
Satinalma Sube 2 - 2
Miidiirliigii
Thale Sube Miidiirliigii 2 - 1
Tahakkuk Sube 2 - 1
Miidiirliigii
Idari Isler ve Destek 3 - 3
Hizmetler Sube
Miidiirliigii
Tasinir Kayit ve 2 - 1
Kontrol Sube
Miidiirliigii

Toplam 11 - 8

Baskanligimizda 2020 Yili iginde Covid-19 Pandemi sebebi ile kismi zamanli olarak

ogrenci calistirllmamustir.

1.3.8. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Basgkanligimizda gerceklestirilen tiim hizmetler, yapilis siireci ve sonuglandirilmasina
kadar olan tiim siire¢ igerisinde bizzat Daire Baskani ve birim Sube Miidiirleri tarafindan

kontrol edilmektedir.

Tablo 29: Birim Yonetim Kurulu

Uyenin Adi ve Soyadi Gorevi
Hiidai KOCYIGIT Daire Bagkani
Serap CEYHAN Sube Miidiirii
Hasan DUZGUN Sube Miidiirii
Ferat BAYRAMPINAR Sube Miidiirii
Himmet AKCAY Sube Miidiirii
Resiil OZDEMIR Sube Miidiirii V.
2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Universitemizce belirlenen ve hedeflenen misyon ve vizyona paralel olarak, Baskanligimizca
belirlenen ve hedeflenen misyon ve vizyona uygun ve daha ¢ok caba sarf edilerek olusturulacak
bilgi ve teknoloji ortaminda hizmetlerde verimliligi ve devamlilig1 saglayarak, etkin, cagdas ve hizli
bir biirokrasi anlayigini hakim kilmaktir. Bu amaca dogru hareket edilirken calisanlara, hizmet
kalitesini artirabilmeleri i¢in gerekli egitim, insani iligkiler, sosyal imkéanlarin yeterliligi, teknik
destek ve beceri kazanimi gibi konularda yeterli derecede donanim yiiklenmesi prensibi
gelistirilecektir.

20| Sayfa



2.1.BIRIMIN AMACLARI
Amag-1
Baskanligimizca verilen idari hizmetlerin ve mali alandaki hizmetlerin kanunlar ve

bunlara bagl ¢ikarilan yonetmelik ve tebligler dogrultusunda; zamaninda, dogru, giivenilir
ve saglikli bir ortamda yerine getirilmesi.
Amag-2

Baskanligimiz  Faaliyet ve Hizmetlerinden yararlananlarn seffaf ve saglhkh
bilgilendirme.
Amac-3

Calisanlar, hizmet alanlar ve verenlere, kanunlar ve yonetmelikler ve uygulamalara
yonelik bilgi eksikliklerini gidermek.
Amac-4

Kirtasiyeciligin ortadan kaldirilmas.
Amacg-5

Baskanligimiz biinyesinde verilen tiim hizmetler iliskin, evrak giris-¢ikis ve sonuglarinin
kontrolii ve takibinin evrak ve is akisi programi ile diizenlenmesi.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI
*Hedef

Kanunlarin bize vermis oldugu yetki ve sorumluluklar cercevesinde, Idari ve mali
alanda vermis oldugumuz hizmetlerimizden faydalanan; kurum, birim, {list yoneticiler,
calisanlar ve ii¢lincii sahislara kaliteli, dogru ve gilivenilir bir hizmet sunmak.
*Hedef

Universitemiz web sayfas1 iizerinden ilgililerin bilgi edinebilmesi igin gerekli
giincellemeleri siirekli yapmak.
*Hedef

Calisanlara yonelik, uygulamada olan ve yeni ¢ikan kanun ve yonetmeliklere iliskin
“hizmet i¢i egitim, seminer vb” diizenlemek, kanunlar ve yonetmelikler ve yapilan isler
hakkinda bilgilendirmek.

*Hedef

Universitemiz ile iliskisi olan baskanligimiz aracihigi ile yiiriitiilen hizmetlere iliskin
Hizmet alan ve hizmet veren Kamu kurum ve kuruluslari ile Ozel kurum ve Kuruluslara
Universitemiz web sayfasi, Kamu Kurum ve kuruluslarin internet aracilig: ile sagladiklari
iletisim araglar1 veya diger iletisim araglari ile bilgilendirmek.
*Hedef

2021 yili sonuna kadar Baskanligimiz biinyesinde gerceklestirilen tiim hizmet stiregleri
ile ilgili birimler bazinda yeniden planlama yapilmasi.

*Hedef

Bagkanligimiz bilinyesindeki bagli birimlerimizin, baskanligimiza ait internet web
sayfasi ortaminda ve tek veri tabaninda ¢aligmasi konusunda ....
*Hedef

Verimli ve gergeklesme orani yiiksek biitge caligmalar1 yapmak.
*Hedef

Yonetici ya da calisan personel; kadrolu, isi bilen, geng, dinamik ve verimi yiiksek
personeller arasindan segilerek yapilacaktir. Personel ihtiyaci; kurum i¢i gorevlendirme ile
gorev yapan personel yerine, tahsis edilecek kadrolara atama yapilmasinin saglanmasi.
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*Hedef

Her birim i¢in is analizi ve gdrev tanimlar1 yapilamasi, Ideal personel sayis1 ¢ikartilarak,
personel sayisi yetersiz ise yeni personel temin edilecek, fazla ise fazla olan personel diger
birimlere veya {liniversite havuzuna gonderilmesi.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 30: Yillar itibariyla Biitce Harcama Tutarlar:

Tertip 2019 2020 2021
01-Personel Giderleri 20.131.647,53 23.244.564,72 36.909.933,66
02-Sosyal Giivenlik 4.193.608,31 4.800.443,79 7.733.396,71
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 12.515.772,74 13.555.012,87 14.966.094,20
Al Giderleri
06-Sermaye Giderleri 4.409.254,69 5.785.063,86 6.875.277,53

Toplam 41.250.283,27 47.385.085,24 66.484.702,10
Tablo 31: Biitce Uygulama Sonuclari
Toplam Biitce s .. sy "
Tertip KBO l(?')denegi ! Harcama KBO’ye G(()'re L0 G(()'re
(TBO) Harcama (%) Harcama (%)
01-Personel 25.778.472,00 25.351.722,10 36.909.933,66 %143,18 %145,59
Giderleri
02-Sosyal 5.615.173,00 5.485.173,00 7.733.396,71 %137,72 %140,98
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve 13.799.868,00 15.670.264,18 14.966.094,20 %108,45 %95,50
Hizmet Alim
Giderleri
06-Sermaye 4.307.525,40 6.885.793,40 6.875.277,53 %159,61 %99,84
Giderleri
Toplam 49.501.038,40 53.392.952,68 66.484.702,10 %134,30 %124,51
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3.1.2. Mali Denetim Sonuclari
3.1.1.1. Di1s Denetim

2021 yili igerisinde D1 Denetim Birimi Tarafindan Daire Baskanligimiza denetleme

raporu ulagsmistir.
3.1.1.2. i¢ Denetim

2021 yil icerisinde I¢ Denetim Birimi Tarafindan Daire Baskanligimiza denetleme

yapilmamustir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI
Tablo 32: Performans Bilgileri

PERFORMANS GOSTERGESI 2021
P.G. 3.3.3.1. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 64,32
P.G. 3.3.4.1. Dis paydas memnuniyet diizeyi (%) 82,28
P.G. 4.2.1.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel 134
sayisi
P.G. 4.4.3.2. Taginir sayisi 217
P.G. 4.4.3.3. Taginirlarin etkin kullanim orani [100- (Kayittan diisen 97,89
tagmirlar/Mevcut tasimirlar x 100)]
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

Baskanligimiz, hizmetlerini sunmada Universitemizin diger birimleri ile iliskilerini ve
bilgi paylagimini en iist seviyede gerceklestirerek diger birimlerimiz ile koordineli ¢alisma
imkan1 saglanarak bilgi ve deneyimlerimizden karsilikli istifade edilmesi saglanmakta ve
kurumsal temel yapiy1 tesis etmek amaciyla ¢alisilmaktadir.
4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Bagskanligimiz personelinin yeterli sayida olmadiklar1 goriilmektedir. Ancak mevcut kadro
yapist itibariyle daha fazla kadrolu eleman istihdami1 miimkiin olmadigindan mevcut kadronun
hizmet i¢i egitimle giiclendirilmesi ve etkinliginin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica KPSS
sistemi ile atanan personelin kisa siireler sonunda kurumdan nakil talepleri yetismis eleman
sikintisini olduk¢a artirmaktadir.
4.3. DEGERLENDIRME

Idari ve Mali isler Daire Bagskanligi, 2021 Mali Y1ilinda kendisine kanun ve yonetmelikler
ile Rektorliik Makaminca tevdi edilen gorevleri mevcut kadro yapist ve bilgi birikimi ile
mevzuat dogrultusunda ve tahsis edilen biit¢eyi en iyi sekilde kullanmis ve idari hizmetleri de
en etkin sekilde yerine getirmeye gayret gostermistir.
5. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimizda c¢alisan personelimizin ¢alisma kosullarina uyumu, mevzuat ve

uygulama konusunda yeterli hale gelmesi i¢in belirli bir zaman gerekmektedir. Bu nedenle
personel hareketlerinin daha az seviyede kalmasi 6nem arz etmektedir. Yeterli nitelikli
eleman diizeyine ulasmak is ve islemlerin daha hizli ve gilivenli olarak yerine getirilmesi
agisindan onemlidir.
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