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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 2025 Y1l Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg: Birim Risk Yonetim
Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk
Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, birim yOneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama
Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1
hesaplanmigtir.

Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: cok
disik”, “2: diisiik™, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi;
“1: thtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: ytliksek olasilik™, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

* Risk haritasmna gore 1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasma gore 5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik aliman ve almacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi1 planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Risk Yonetimi Ekibi

Daire Baskan1 Abdulaziz ACIKGOZ — Risk Sorumlusu
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Risk Oylama Formu

gerceklestirilmesinin saglanmasi.

durumlar.

b) Yil sonunda artan islem
yogunlugu ve dis
paydaslara bagl
sebeplerden sureglerin
uzamasl, biitce yilinin son
ayina kalan alimlarda
siirenin yetersiz kalmasina
neden olabilmektedir.

c) Ilgili birimdeki personel
sayisinin yetersizligi,
beklenmeyen gorev
degisiklikleri veya
izin/rapor durumlar1
nedeniyle sireglerin

aksamasi.
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Risk:
a) Alimlar gerceklesirken
sureclerde kurum harici
meydana gelebilecek
hususlar.
b) Planlamada 6zellikle
biitce yilinin son ayina
birakilmig alimlarda siire
yetmemesi.
c) Personel yetersizliginden
kaynakli hususlar.
Sebep:
a) Alim siireclerinde,
degisen piyasa kosullari,
mevzuat degisiklikleri veya
T | o [2025 wyili biitgesinin  Yatrim Harcamadis paydaslardan
1 % ;:r Kalemlerinde %98 oraninda planlama velkaynaklanan beklenmeyen 513 4 3,5 3(5(4|4]3 3,8 13,3




IMIDH2

H.4.4

Risk:
a) Her cihaz, makine ve
techizat i¢in enerji verimliligi
belirlemede yasanacak
guclukler.

b) Yeterli donanima sahip
teknik personel
yetersizliginden kaynakli
hususlar.

2025 yil1 cihaz, makine ve techizat alimlarindal
teknik sartnamelerde enerji verimliligine yer|
verilmesini saglamak.

Sebep:
a) Piyasadaki cihaz, makine
\ve techizatlarin
standartlarinin siirekli
glincellenmesi ve Ureticilerin
enerji verimliligi verilerini
saglama konusundaki
farkliliklari.

b) Enerji verimliliginin

Olciimil ve analizi konusunda

yetkin, sertifikali teknik
ersonel olmamasi

2,1

6,3

IMIDH3

H.4.2

Risk:
a) Egitici temininde
karsilagilabilecek giicliikler.

b) Personelin yogunlugu, izin
vb. nedenlerle egitime
katilmasinin saglamasmda
karsilasilabilecek zorluklar.

Sivil Savunma kapsaminda, KBRN egitimi
diizenlenerek Idari ve Mali Isler Daire]
Bagkanlig1 personelinin tamaminin kimyasal,
biyolojik, radyoaktif ve niikleer gaz sabotaji
veya salmimi durumlarmdaj
bilinglendirilmesini saglamak.

Sebep:
a) Uzman egiticilerin siirh
olmas1 ve takvim
uyumsuzluklari nedeniyle
egitici temininde giigliik
yasanmasi.

b) Personelin birimindeki is
yukindn donemsel olarak
artmasi, hizmetin siirekliligi
geregi personelin gorev
basinda bulunma
zorunlulugu, yillik izin,
rapor, gorevlendirme gibi
planlama dis1 durumlarin

bulunmasi.

3,5

3,6

12,8




IMIDH4

H.4.3

Risk:
a) Ulasim hizmet
taleplerinde olagan dis1 artis
yasanmasinda karsilasilacak
zorluklar.

b) Kampiis i¢i ulasim
hizmetlerinde meydana
gelebilecek is artislari ile
ilgili hususlar.

Ulastirma hizmetlerinde kullanilan araglarin,
yakit tiikketim miktarinda 2024 yilina gore %10
oraninda tasarruf saglamak.

Sebep:
a) Beklenmeyen etkinlik,
yogun donem veya acil
durumlar gibi digsal
faktorler nedeniyle ulagim
talebinde ani artislar
yasanmast.

b) Kamps ici hizmet
yogunlugunun artmasi,
personel/arac kapasitesinin
planlanan diizeyin Uizerinde
kullanilmasi gibi durumlar
is artisina yol agmasi.

4,3

3,3

14,33




Satunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galigmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasihik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




Risk Kayit Formu

yogunlugu ve dis paydaslara
bagli sebeplerden siirelerin
uzamasi, biit¢e yilinin son aymna
kalan alimlarda siirenin yetersiz
kalmasma neden
olabilmektedir.

c) 1lgili birimdeki personel
sayisinin yetersizligi,
beklenmeyen gérev
degisiklikleri veya izin/rapor
durumlar1 nedeniyle siireclerin
aksamasi.

diizenleme
lyapilmasi, personel
lyetersizliginde
rotasyon yapilmasi
\ve gecici destek
\veya gorevlendirme
talep edilmesi.

1123 4 5 6 718 9 10 11 12 13 14
irim Hedefi Tespit Edilen Risk iske Verilen —~  |Degisim iske Verilece Baslangic iskin Aciklamalar
- Birim Hedefi p Riske Veril = gisi Riske Verilecek Riski
(3]
2|8 Cevaplar: < = E (Riskin Cevaplar: Tarihi Sahibi
S % = Mevcut iml2|&2 [Yonu) Yeni/Ek/Kaldirilan
[] —
£ 8|8 Kontroller Sk Kontroller
2 |2 |5 x
Risk:
a) Alimlar gerceklesirken 2025 Ylh_ Yi_it}rlm Ha_lrcama
stireclerde kurum harici Kalemleri icin belirlenen
meydana gelebilecek hususlar. 7098’lik gergeklesme hedefi
asilmig; mali kaynaklarin|
b) Planlamada 6zellikle biitce giiclendirilmesi kapsaminda)
yllln]n son aymna b]rak]]mls yat]rlm harcamalarl %99,89
alimlarda siire yetmemesi. T oraninda  hedefe  uygun
y 2) T?da“kgl referans olarak gerceklestirilmistir.
e Ve plyasa
Cc)Personel yetersizliginden arazt?l/‘mam
kaynakls hususlar. alternatif tedarikgi
listesi olusturulmasi.
Sebep: .. . .. b) Yillik alim plani
a) Alim siireglerinde, degisen ve énceliklendirme: ‘5
i kosullari, t ’ =
2025 yili biitgesinin Yatlnmgg?s?klﬁ)flgria; I:Z‘l’zua satin alma _ mi
T | oy [Harcama  Kalemlerinde %698 gds lardan k Y kls sureclerinin erken Mevcut kontrollerin £
1|8 ; oraninda planlama Vega}k,| aslardan dayna | anan baglatilmasi. 3,5/3,8/13,3 yeterli oldugu s
2Z | T lgergeklestirilmesinin ekienmeyen durumfar. degerlendirilmistir. 9
saglanmasi. ) )M t is viikii
b) Y1l sonunda artan islem ) eveur 19 yuku ve )z
gorev dagilimi o




Risk:
a) Her cihaz, makine ve
techizat igin enerji verimliligi
belirlemede yasanacak
guclikler.

a) Cihaz, makine ve
techizat icin enerji

Her cihaz, makine ve
techizat icin enerji

geregi personelin gorev basinda
bulunma zorunlulugu, yillik izin,
rapor, gorevlendirme gibi
planlama dis1 durumlarin
bulunmas.

lhazirlanarak
katilimin
saglanmasi.

b) Yeterli donanima sahip \verilerinin verimliliginin
teknik personel karsilastiriimasi. 5 [pelirlenmesinde yasanan
2025 yili cihaz, makine ve yetersizliginden kaynakli L = teknik guglukler ile bu
~ . ’ .. |hususlar. b) Enerji verimliligi . alanda yeterli donanima
T | < ftechizat alimlarinda teknik - konusunda vetkin Mevcut kontrollerin £ sahib teknik personel
8 | < lsartnamelerde enerji Sebep. - . 0 y 21/ 3|63 yeterli oldugu = ptexnIx persol
=T verimliligine yer a) P!yasadakl cihaz, makine ve personel degerlendirilmistir. g yeter§lzllg1 nedpmyle 2025
— verilmesini saglamak. t(ighlzgtla}rm standartl_armm bulunmamast 2 yil1 91haz, makine ve
surekli giincellenmesi ve durumunda, S [techizat alimlarma iliskin
lireticilerin enerji verimliligi  [tedarikgi ve ©  lteknik sartnamelerde enerji
verilerini saglama konusundaki servislerle konu ile verimliligi kriterlerine yer
farkliliklari. ilgili is birligi \verilmesi hedefi
lyapilmasi. gerceklestirilememistir.
b) Enerji verimliliginin l¢iimi
ve analizi konusunda yetkin,
sertifikal1 teknik personel
olmamasi.
Risk:
a) Egitici temininde
karsilasilabilecek giicliikler.
L _ .. |a) Egitim planlamasi
b) Personelin yogunlugu, izin |5, ocin 4o egitici
vb. nedenlerle Eigltlme arastirmast Sivil Savunma kapsaminda
Sivil Savunma kapsaminda, katllmasmu} saglamasinda lyapilmasi ve uygun KBRN farkindalik egitimi,
KBRN egitimi karsilasilabilecek zorluklar. egitici bulunamadig1 Bagkanligimiz personeline
diizenlenerek idari ve Mali | S€0eP: durumlarda S \yonelik olarak
isler Daire Baskanlig1 @) Uzman egiticilerin sl alternatif kurumlarla i Baskanhigmiz Sivil
2|  personelinin tamammin ~ [olmast ve takvim uyumsuzluklartie piris;i vapiimast. Mevcut kontrollerin £ |Savunma Birimi tarafindan
8| < [kimyasal, biyolojik, nedeniyle egitici temininde 3,5(3,6/12,6 yeterli oldugu ®  [15.05.2025 tarihinde
2 | T radyoaktif ve niikleer gaz  [gUsliik yasanmasi. b) Egitim takvimi, degerlendirilmistir. $  |Abdullah Kaptan Konferans
sabotaji veya salimimi . . personel izin ve x  [Salonu’nda saat 09.30 ve
durumlarinda b2 P"erﬁonelllln birimindeki is gorev planlartyla é 14.00’te iki oturum halinde
bilinclendirilmesini ylkundn QOnenjseI nolara.kw uyumlu sekilde gerceklestirilmis ve
saglamak. artmast, hizmetin siirekliligi Onceden planlandig sekilde

tamamlanmuistir.




IMiDH4

H.4.3

Ulastirma hizmetlerinde
kullanilan araglarin, yakit
tiiketim miktarmda 2024
yilina gore %10 oraninda
tasarruf saglamak.

Risk:
a) Ulagim hizmet taleplerinde
olagan dis1 artis yasanmasinda
karsilasilacak zorluklar.

b) Kampiis i¢i ulasim
hizmetlerinde meydana
gelebilecek is artislari ile ilgili
hususlar.

a) Yogun dénem ve
acil durumlarda arag
kullaniminin igin
talep artis1 erken
tespit edilip ek arag
ve sofor planlamasi
lyapilip, gereksiz
kullanimin &niine
gecilmesi yakit

Sebep:
a) Beklenmeyen etkinlik,
yogun dénem veya acil
durumlar gibi digsal faktorler
nedeniyle ulagim talebinde ani
artiglar yaganmasi.

b) Kampds ici hizmet
yogunlugunun artmas,
personel/arac kapasitesinin
planlanan diizeyin Gizerinde
kullanilmasi gibi durumlar is
artisina yol agmasi.

tiketiminin etkin
iverimli kullanilmasi.

b) Kampiis i¢i is
artist yasandiginda
ara¢ dagilimi, rota
planlamasi ve
\vardiya
diizenlemeleri
lyeniden
diizenlenerek
gereksiz seferlerin
azaltilmasi ve yakit
tiketimi kontrol

altinda tutulmasi.

14,19

Mevcut kontrollerin
yeterli oldugu
degerlendirilmistir.

Risk Ydnetim Ekibi

[Ulastirma hizmetlerinde
kullanilan araglarin yakit
tiiketiminde 2024 yilina
gore %10 tasarruf
saglanmasi hedeflenmistir.
2024 yilinda 57.861,27 It
olan akaryakit tiiketimi,
2025 yilinda 50.098,46 1t
olarak ger¢eklesmis;
yaklagik %13,4 oraninda
tasarruf elde edilerek hedef
saglanmigtir.




Sttunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi sirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim dlzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu situna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimeilarm verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonu): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi situndur. Yukari/asagi/sabit seklinde gdsterilir. Daha 6nce
risk kayd: yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol dngorilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu béllimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi 6ngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirlacag: kesin tarihtir,

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iligkin kanitlarin tutulmasim saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gerceklestirmek Uizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir ist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoni, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu sutunda belirtilir.




ETKi

Ek-4: Risk Haritas1

OLASILIK

Risk haritas: ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe y&nelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir

Risk hanitasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler disik risk (vesil renk),
5.9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (san renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler
gastermektedir.

1se  viiksek

riski  (kirmaizi

renk)

[Vl



Referans No

Riskler

a) Alimlar gergeklesirken siireglerde kurum harici meydana gelebilecek hususlar.

IMIDH1 b) Planlamada 6zellikle biit¢e yilinin son ayia birakilmis alimlarda siire yetmemesi.
c) Personel yetersizliginden kaynakli hususlar.
iMIDH?2 a) Her cihaz, makine ve teghizat igin enerji verimliligi belirlemede yasanacak giigliikler.
b) Yeterli donanima sahip teknik personel yetersizliginden kaynakli hususlar.
iMIDH3 a) Egitici temininde karsilagilabilecek giicliikler.
b) Personelin yogunlugu, izin vb. nedenlerle egitime katilmasinin saglamasinda karsilagilabilecek zorluklar.
iMIDH4 a) Ulasim hizmet taleplerinde olagan dis1 artis yasanmasinda karsilasilacak zorluklar.

b) Kampiis i¢i ulasim hizmetlerinde meydana gelebilecek is artislari ile ilgili hususlar.

10



RISK EYLEM PLANI

iMiDH4

b) Kampiis i¢i ulagim hizmetlerinde meydana
gelebilecek is artislari ile ilgili hususlar.

apilip, Kampiis i¢i is artis1 yagandiginda
ara¢ dagilimi, rota planlamasi ve vardiya
diizenlemesi saglanmaktadir.

Y g =
o 3 = S E g
Z o} P = Qo <5}
= Birim = .. = & > =
zlg| I Belirlenen Risk 5 ngoriilen Eylem/Eylemler S = | 2%
s| 8| X | Hedefi elirienenisis v Kontrol Faaliyeti Ongordlen Eylem/Eylemle & g £ |EEL
al 2| 3 2 . 8% |SE
& e o 04 Q =g
b g _
. . - lIim siireglerinde kurum dig1 gecikme ve  |a) Tedarik¢i ve lojistik kaynakli —
?rzeA:jl;?]fr fleggﬁlgizsklrrl](j:usslll;fglerde kurum harici degisikliklere kars1 tedarik¢i performansi aksakliklara kars1 alternatif tedarikgi o %
y g ' e sozlesme sartlar1 takip edilmekte, biitce  [listesi olusturularak sozlesmede teslim :; <5 8 5
— 7 . . . . . . . _h - — : E ol
= < |H1 b) Planlamada 6zellikle biitge yilimin son ayina linin son ayina blfaklla}n allmlar icin stiresi ve cezai §artlar })ehr}qnmem. % 2 DEC g =
. . c .= Cc ah
=) T birakilmis alimlarda siire yetmemesi. erken planlama ve oncellklgnQ|r.me . b) Satin alma.sureg:lerl yil icine ¥ cEL 53
E apilmakta, personel yetersizliginde ise yayilacak sekilde planlanmasi. I 'g sl 'g S =
N gorev paylasimi ile aksamasi c) Personel ihtiyaci analiz edilerek talep E o= 3 <3
©) Personel yetersizliginden kaynakli hususlar. engellenmektedir. veya yetkinlik gelistirme plani yapilmasi mX X RS
a) Cihaz, makine ve techizatlara ait = —_
iiretici tarafindan saglanan enerji tiiketim S 5
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