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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 2025 Y1l Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg: Birim Risk Yonetim
Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk
Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, birim yOneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama
Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1
hesaplanmigtir.

Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: cok
disik”, “2: diisiik™, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi;
“1: thtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: ytliksek olasilik™, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

* Risk haritasmna gore 1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasma gore 5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik aliman ve almacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi1 planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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Risk Oylama Formu

gerceklestirilmesinin saglanmasi.

durumlar.

b) Yil sonunda artan islem
yogunlugu ve dis
paydaslara bagl
sebeplerden sureglerin
uzamasl, biitce yilinin son
ayina kalan alimlarda
siirenin yetersiz kalmasina
neden olabilmektedir.

c) Ilgili birimdeki personel
sayisinin yetersizligi,
beklenmeyen gorev
degisiklikleri veya
izin/rapor durumlar1
nedeniyle sireglerin

aksamasi.
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Risk:
a) Alimlar gerceklesirken
sureclerde kurum harici
meydana gelebilecek
hususlar.
b) Planlamada 6zellikle
biitce yilinin son ayina
birakilmig alimlarda siire
yetmemesi.
c) Personel yetersizliginden
kaynakli hususlar.
Sebep:
a) Alim siireclerinde,
degisen piyasa kosullari,
mevzuat degisiklikleri veya
T | o [2026 yili biitgesinin  Yatrim Harcamadis paydaslardan
1 % ;:r Kalemlerinde %97 oraninda planlama velkaynaklanan beklenmeyen 512 4 3,16 5143|413 3,4 11,06




IMIDH2

H.4.3

2026 yil1 sonuna kadar temin edilecek mal ve
hizmetlerin ihale sayisini bir dnceki yila gore|
%10 artirmak.

Risk:
a) [halelere yeterli sayida
isteklinin katilmamasi veya
uygun teklif alinamamasi.

b) Kamu ihale mevzuatinda
meydana gelebilecek
degisikliklerin uygulamada
belirsizlik olusturulmasi.

c) flgili sektdrlerde yasanan
arz daralmasi nedeniyle ihale
konusu mal veya hizmetin
temin edilememesi.

d) Dogal afetler, salginlar
veya benzeri olaganiistii
durumlar nedeniyle ihale
siireclerinin aksamasi.

Sebep:
a) Firmalarin ekonomik
dalgalanmalar, finansman
maliyetlerinin artig1 veya
nakit akis1 sorunlari
nedeniyle kamu ihalelerine
katilim konusunda isteksiz
davranmasi.

b) Mevzuat degisikliklerine
iliskin uygulama
rehberlerinin ve agiklayici
diizenlemelerin zamaninda
yayimlanmamasi.

c) Ekonomik Krizler, tretim
kisitlar ya da dig ticaret
kisitlamalari nedeniyle ilgili
mal veya hizmetin piyasada
yeterli miktarda
lbulunamamasi.

d) Olaganiistii durumlarda
idari personelin uzaktan
caligma, gorev degisikligi vb.
nedenlerle stireclerin
yavaglamasi.

3,33

3,16

10,52




IMIDH3

H.4.2

Risk:
a) Personelin is yogunlugu,
izinli olmas1 vb. nedenlerle
katilimin tam
saglanamamasi.

b) Personelin toplantiya
katilimindaki motivasyon
cksikligi.

c) Personelin toplantinin
verimliligi hakkindaki 6n
yargilar1.

d) Personelin anlik yapmasi
gereken iglerinin olmasi.

Yonetime katilimi  giiclendirmek amaciyla
2026 yili igerisinde 2 (iki) bilgilendirme ve
degerlendirme toplantisi diizenlemek.

Sebep:
a) Bagkanligin hizmet
alanina ve faaliyetlerine bagh
olarak yil i¢inde artan iglem
hacmi ve yogunlugun
personelin zaman
uygunlugunu siirlamasi.

b) Personelin toplantilara
katilimin bireysel katki ve
mesleki gelisim agisindan
saglayacag faydayi yeterince
somutlagtirmamasi.

c) Toplantilarin somut ¢kt
ve uygulamaya doniigme
diizeyine iligkin belirsizlik
algisinin olusmasi.

d) Hizmet sunum
sureclerinde 6ngoriilemeyen
ve ivedilik gerektiren
gorevlerin ortaya ¢ikmasi.

3,33

9,99




IMIDH4

H.3.4

Akademik personel ve dgrenci gruplarinin il
ici ve il disinda gergeklestirilen fuar, seminer,
toplanti ve sportif faaliyetlere yonelik kurum|
araclartyla ~ ulasim  taleplerinin  yillik
karsilanma oraninin en az %80’e ¢ikarilmasi.

Risk:
a) Mevcut kurum
ara(;larmm sayisinin veya
kapasitesinin artan talebi
karsilamada yetersiz
kalmasi.

b) Yakit, bakim-onarim ve
sigorta giderlerindeki artig
nedeniyle ulagim
hizmetlerine ayrilan
biitgenin yetersiz kalmasi.

c) Gorevli siiriicii sayisinin
yetersiz olmasi veya
izin/hastalik gibi nedenlerle
hizmet siirekliliginin
aksamast.

d) Ulagim taleplerinin geg
bildirilmesi veya
ctkinliklerin ¢akismasi
nedeniyle taleplerin
zamaninda
karsilanamamasi.

e) Beklenmeyen arizalar
nedeniyle araglarin hizmet
dis1 kalmasi.

f) Hava kosullari, trafik
kazalar1 veya miicbir
sebepler nedeniyle ulasim
hizmetinin aksamasi.

Sebep:
a) Akademik ve sosyal
faaliyet sayisindaki artisa
paralel olarak ulagim
talebinin mevcut arag
kapasitesinin lizerine
c1kmasi.

b) Akaryakit fiyatlari ile
bakim ve sigorta
maliyetlerinde yagsanan
piyasa kaynakl artislar.

3,6

3,33

11,99




c) Personel sayisinin sabit
kalmasina karsin ulagim
hizmeti talebinin artis
gOstermesi.

d) Farkli birimlerin faaliyet
planlarinin e zamanli
olarak yogunlasmasi ve
planlama takvimlerinin
Ortiismesi.

e) Araglarin kullanim
stiresinin ve
kilometrelerinin artmasina
bagli olarak mekanik ariza
olasiliginin yiikselmesi.

f) Mevsimsel olumsuzluklar
ve dngorilemeyen gevresel
faktorlerin ulasim giivenligi
ve stirekliligini etkilemesi.




Satunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galigmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayis1 artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puam bulunur.

Olasihik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puam (ortalama) garpilarak Risk Puami bulunur.




Risk Kayit Formu

lyogunlugu ve dis paydaslara
bagli sebeplerden siireglerin
uzamasi, biit¢e yilinin son aymna
kalan alimlarda siirenin yetersiz
kalmasina neden
olabilmektedir.

c) 1lgili birimdeki personel
sayisinin yetersizligi,
beklenmeyen gérev
degisiklikleri veya izin/rapor
durumlar1 nedeniyle siireclerin
aksamasi.

diizenleme
lyapilmasi, personel
yetersizliginde
rotasyon yapilmasi
\ve gecici destek
\veya gorevlendirme
talep edilmesi.

1123 4 5 6 7181 9 10 11 12 13 14
- Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen = Degisim Riske Verilecek Baslangic | Riskin Aciklamalar
(3]
2 % Cevaplar: v E (Riskin Cevaplar: Tarihi Sahibi
g |2 Meveut |5 |2 |£ [vono) Yeni/Ek/Kaldirilan
B =
g % ® Kontroller Sl Kontroller
“ \x |H o
Risk:
a) Alimlar gerceklesirken
streclerde kurum harici
meydana gelebilecek hususlar.
b) Planlamada 6zellikle biitce
yilinin son ayina birakilmis
alimlarda siire yetmemesi. a) Tedarikgi referans
e \ve piyasa
C)Personel yetersizliginden araZt?l/‘mam
kaynakls hususlar. alternatif tedarikci
listesi olusturulmasi.
Sebep: .. . .. b) Yillik alim plani
a) Alim siireglerinde, degisen ve énceliklendirme: 5
iyasa kosullar1, mevzuat ' =
2026 yili biltgesinin Yatmmpy s 100 00 TR satin alma _ 1l
T | oy [Harcama  Kalemlerinde gds lardan k 4 kf streclerinin erken 31 Mevcut kontrollerin £
1 |2 < loraninda planlama gpaydasardan kaynaxianan baslatilmasi. 6 3,4(11,06 yeterli oldugu s
2 | T lgerceklestirilmesinin beklenmeyen durumlar. degerlendirilmistir. :>c3
saglanmasi. ) c) M t is viikii
b) Y1l sonunda artan islem ) eveur 19 yuku ve )z
gorev dagilimi o




IMIDH2

H.4.3

2026 yili sonuna kadar
temin edilecek mal ve
hizmetlerin ihale sayisini
bir 6nceki yila gére %10
artirmak.

Risk:
a) Thalelere yeterli sayida
isteklinin katilmamasi veya
uygun teklif alinamamast.

b) Kamu ihale mevzuatinda
meydana gelebilecek
degisikliklerin uygulamada
belirsizlik olusturulmasi.

c) Ilgili sektorlerde yasanan arz
daralmasi nedeniyle ihale
konusu mal veya hizmetin
temin edilememesi.

d) Dogal afetler, salginlar veya
benzeri olaganiistii durumlar
nedeniyle ihale sireclerinin
aksamasi.

a) Kamu alimlarinin
lyasal guvence
altinda ve
ongorilebilir bir
sistem cercevesinde
yuratalmesi.

Sebep:
a) Firmalarin ekonomik
dalgalanmalar, finansman
maliyetlerinin artig1 veya nakit
akis1 sorunlar1 nedeniyle kamu
ihalelerine katilim konusunda
isteksiz davranmasi.

b) Mevzuat degisikliklerine
iliskin uygulama rehberlerinin
ve agiklayici diizenlemelerin
zamaninda yayimlanmamast.

c) Ekonomik krizler, Gretim
kisitlart ya da dis ticaret
kisitlamalar1 nedeniyle ilgili
mal veya hizmetin piyasada
yeterli miktarda bulunamamasi.

d) Olaganiistii durumlarda idari
personelin uzaktan ¢alisma,
gorev degisikligi vb. nedenlerle
siireclerin yavaslamasi.

b) Mevzuat ve
rehber
degisikliklerinin
duzenli takip
edilmesi.

c) Piyasa
arastirmalarinin
6nceden yapilmasi.

d) Is siirekliligi plan:
lkapsaminda
alternatif is
akislarmin
belirlenmesi.

3,3

3,1

10,52

Mevcut kontrollerin
yeterli oldugu
degerlendirilmistir.

Risk Ydnetim Ekibi




IMIDH3
H.4.2

'Y 6netime katilimi
giiclendirmek amaciyla
2026 yil1 igerisinde 2 (iki)
bilgilendirme ve
degerlendirme toplantisi
dizenlemek.

Risk:
a) Personelin is yogunlugu,
izinli olmasi vb. nedenlerle
katilimin tam saglanamamasi.

b) Personelin toplantiya
katilimindaki motivasyon
eksikligi.

c) Personelin toplantinin
verimliligi hakkindaki 6n
yargilari.

d) Personelin anlik yapmasi
gereken islerinin olmasi.

a) Toplanti
tarihlerinin makul

Sebep:
a) Baskanligin hizmet alanina
ve faaliyetlerine bagl olarak
1l i¢inde artan islem hacmi ve
yogunlugun personelin zaman
uygunlugunu sinirlamasi.

b) Personelin toplantilara
katilimin bireysel katki ve
mesleki gelisim agisindan
saglayacagi fayday: yeterince
somutlagtirmamasi.

c) Toplantilarm somut ¢ikt1 ve
uygulamaya doniisme diizeyine
iliskin belirsizlik algisinin
olusmasi.

d) Hizmet sunum sire¢lerinde
ongorilemeyen ve ivedilik
gerektiren gorevlerin ortaya
cikmasi.

stire dncesinde
personele
duyurulmasi.

b) Toplantilarda
personele goriis ve
Oneri sunma imkani
\verilmesi.

c) Toplant1
tutanaklarmim
lhazirlanmasi

d) Gorev dagiliminin
toplantt katilimini
imiimkiin kilacak
sekilde planlanmasi.

3,3

9,99

Mevcut kontrollerin
yeterli oldugu
degerlendirilmistir.

Risk Ydnetim Ekibi




IMIDH4

H.3.4

IAkademik personel ve
0grenci gruplarinin il igi ve
il disinda gergeklestirilen
fuar, seminer, toplanti ve
sportif faaliyetlere yonelik
kurum araglariyla ulagim
taleplerinin yillik
karsilanma oraninin en az
%80’ e ¢ikarilmasi.

Risk:
a) Mevcut kurum araglarinin
sayisinin veya kapasitesinin
artan talebi karsilamada
yetersiz kalmasi.

b) Yakit, bakim-onarim ve
sigorta giderlerindeki artig
nedeniyle ulagim hizmetlerine
ayrilan biitcenin yetersiz
kalmasi.

c) Gorevli siiriicii sayisinin
yetersiz olmasi veya
izin/hastalik gibi nedenlerle
hizmet siirekliliginin aksamasi.

d) Ulasim taleplerinin geg
bildirilmesi veya etkinliklerin
cakismasi nedeniyle taleplerin
zamaninda karsilanamamasi.

e) Beklenmeyen arizalar
nedeniyle araglarin hizmet dist
kalmasi.

f) Hava kosullari, trafik
kazalar1 veya miicbir sebepler
nedeniyle ulasim hizmetinin
aksamasi.

a) Arag tahsisinde
onceliklendirme
kriterlerinin
belirlenmis olmast.

b) Arag bakim ve
sigorta iglemlerinin
periyodik plan
dahilinde
yurattlmesi.

c) Birden fazla
personelin arag
lkullanim yetkisine
sahip olmasi.

d) Ulasim
taleplerinin belirli
bir siire éncesinden
lyazilt olarak
bildirilmesi
kuralinin bulunmasi.

Sebep:
a) Akademik ve sosyal faaliyet
sayisindaki artiga paralel olarak
ulasim talebinin mevcut arag
kapasitesinin iizerine ¢ikmasi.

b) Akaryakit fiyatlari ile bakim
\ve sigorta maliyetlerinde
lyasanan piyasa kaynakl artislar.

c) Personel sayisinin sabit
lkalmasina karsin ulasim hizmeti
talebinin artig gostermesi.

d) Farkli birimlerin faaliyet
planlarmin es zamanl olarak
lyogunlagmasi ve planlama

e) Araglarin
periyodik bakim ve
muayenelerinin
diizenli yapilmasi.

f) Seyahat dncesi
glzergah ve hava
durumu kontrolu
lyapilmasi.

3,6

3,3

11,99

Mevcut kontrollerin
yeterli oldugu
degerlendirilmistir.

Risk Ydnetim Ekibi

10



takvimlerinin Ortiismesi.

e) Araglarin kullanim siiresinin
ve kilometrelerinin artmasina
bagl olarak mekanik ariza
olasiliginin yiikselmesi.

f) Mevsimsel olumsuzluklar
ve 6ngorulemeyen cevresel
faktorlerin ulasim giivenligi ve
stirekliligini etkilemesi.

11




Sttunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi sirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim dlzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu situna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimeilarm verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonu): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi situndur. Yukari/asagi/sabit seklinde gdsterilir. Daha 6nce
risk kayd: yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol dngorilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu béllimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi 6ngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirlacag: kesin tarihtir,

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iligkin kanitlarin tutulmasim saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gerceklestirmek Uizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir ist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoni, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu sutunda belirtilir.




Risk haritas: ne ifade ediyor?

Ek-4: Risk Haritasi

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gdstermektedir.
Risk haritasina gére

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),
5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmuzi renk)
gostermektedir.

1 2 3 4 5

T Zanf Yiiksek Neredeyse

Thtimal Dist| ke Olas: Olasihk Kesin
OLASILIK



Referans No

Riskler

IMIDH1

a) Alimlar gergeklesirken siire¢lerde kurum harici meydana gelebilecek hususlar.
b) Planlamada &zellikle biitge yilinin son ayina birakilmig alimlarda siire yetmemesi.
c) Personel yetersizliginden kaynakli hususlar.

IMIDH2

a) Thalelere yeterli sayida isteklinin katilmamas1 veya uygun teklif alinamamas.

b) Kamu ihale mevzuatinda meydana gelebilecek degisikliklerin uygulamada belirsizlik olusturulmasi.
¢) Ilgili sektérlerde yasanan arz daralmasi nedeniyle ihale konusu mal veya hizmetin temin edilememesi.
d) Dogal afetler, salginlar veya benzeri olaganiistii durumlar nedeniyle ihale siireclerinin aksamasi.

IMIDH3

a) Personelin is yogunlugu, izinli olmas1 vb. nedenlerle katilimin tam saglanamamasi.
b) Personelin toplantiya katilimindaki motivasyon eksikligi.

c) Personelin toplantinin verimliligi hakkindaki 6n yargilari.

d) Personelin anlik yapmasi gereken islerinin olmasi.

IMIDH4

a) Akademik ve sosyal faaliyet sayisindaki artisa paralel olarak ulasim talebinin mevcut arag kapasitesinin lizerine ¢ikmasi.

b) Akaryakit fiyatlar1 ile bakim ve sigorta maliyetlerinde yasanan piyasa kaynakli artislar.

¢) Personel sayisinin sabit kalmasina karsin ulagim hizmeti talebinin artis géstermesi.

d) Farkli birimlerin faaliyet planlarinin es zamanli olarak yogunlasmasi ve planlama takvimlerinin Srtiigmesi.

e) Araclarin kullanim siiresinin ve kilometrelerinin artmasina bagli olarak mekanik ariza olasiliginin yiikselmesi.
f) Mevsimsel olumsuzluklar ve dngoriilemeyen cevresel faktorlerin ulagim giivenligi ve siirekliligini etkilemesi.
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a) Personelin is yogunlugu, izinli olmasi vb.
nedenlerle katilimin tam saglanamamasi.

a) Toplanti tarihlerini makul siire
oncesinden planlayarak personele
bildirerek katilimin saglanmasini
temin etmek.

e) Beklenmeyen arizalar nedeniyle araglarin
hizmet dis1 kalmasi.

f) Hava kosullar, trafik kazalar1 veya miicbir
sebepler nedeniyle ulagim hizmetinin aksamasi.

e) Araglarin periyodik bakim ve
muayenelerini diizenli yaparak
beklenmeyen arizalarin 6niine
gecmek.

f) Seyahat dncesi glizergah ve hava
durumu kontrollerini yaparak ulagim
hizmetlerinin aksamasini dnlemek.
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